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PRESENTACION GERENCIA DE ARTE DRAMATICO - [DARTES

Durante los ultimos ocho afios el sector de jovenes creadores en arte
dramatico ha realizado una apuesta por la generacién de un espacio
de formacién permanente que fortalezca escenarios para la creacion,
circulacién, gestién, produccion y difusidn escénica, con el objetivo de
potenciar las propuestas de cada una de las agrupaciones de la ciudad
y consolidar asi su proyecto teatral.

El sector ha decidido transitar por distintas experiencias formativas
que van desde conversatorios, pasando por un semillero de investiga-
cién, hasta el desarrollo de una catedra disciplinar en el afio 2013. Las
tematicas abordadas en cada uno de estos espacios responden a las
necesidades de los grupos y por tanto a una necesidad vital de las agru-
paciones por comprender y generar propuestas acordes con los retos
del arte escénico contemporaneo.

Para el afio 2014 la concertacidn del sector generd una nueva propuesta
formativa: el diplomado Gestién y Lenguajes de la escena para jévenes
creadores, un espacio de interlocucién en torno a los planteamientos
mas recientes de la dimensién organizacional, los medios digitales y el
mercadeo, la gestidn cultural y la produccidn escénica de espectaculos
teatrales. Retos que debe asumir diariamente el joven creador, en los
cuales las crisis y rupturas son tan cotidianas como la creacién y trans-
formacidn de las organizaciones artisticas.
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Las preocupaciones de los jévenes creadores -quienes pensaron desde
un principio en las diferentes lineas del diplomado- se centraron en
dos campos problematicos: cdmo constituir un campo de produccion
escénico sélido y cémo sostenerse econdmicamente sin sacrificar sus
apuestas creativas. De alli que el diplomado se pensd desde tres aristas:

Formalizacion Juridica y Gestion de Recursos, Imagen, Comunica-
cién y Mercadeo y Lenguajes Escénicos.

Este proceso de formacidn de 120 horas fue posible gracias a la unién
de esfuerzos entre el Instituto Distrital de las Artes y la Corporacion
Cultural Teatro del Sur, con el aval de la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal. Damos gracias a todas y cada una de las personas que contribuye-
ron en este proceso y aportaron con su tiempo, dedicacién y esfuerzo
a que este diplomado fuera posible.
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REFLEXIONES INICIALES

La formacidn integral de artistas escénicos implica abrir nuevos cam-
pos de reflexién que resignifiquen sus apuestas organizativas y crea-
tivas, ademas de articular nuevos saberes y formas de accionar en el
campo teatral contemporaneo.

Los jovenes creadores en arte dramatico de la ciudad de Bogota de-
cidimos asumir el reto. Gracias a ello, se ha priorizado la formacién
dentro del proceso de fortalecimiento del sector, se ha abierto la re-
flexién en torno a los campos del teatro bogotano que es necesario
ampliar, y se han estudiado los retos de la organizacidn, creacidn,
puesta en escena, circulacidn y sostenimiento de las practicas teatra-
les denominadas jovenes.

El documento que sigue a continuacidn recoge las propuestas de
los maestros y maestras invitadas al diplomado Gestion y Lenguajes
para la Escena. Estas reflexiones permitiran consolidar un proceso
formativo que complementard los saberes empiricos y los saberes
construidos desde la academia, a través de un didlogo de saberes
que ofrece una mirada refrescante sobre los procesos organizativos
teatrales de la ciudad.

El texto esta estructurado en tres momentos, con multiples entra-
das, por lo que la lectura no debe ser necesariamente lineal. El lector
puede entrar al texto por cualquier apartado y desplazarse, desde
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alli, a las discusiones o a los ejercicios practicos, segun sus intereses
lo orienten. El primer momento hace referencia a los ejes articula-
dores del proceso de formacidn de un joven creador; el segundo, a
las discusiones tematicas de acuerdo a cada una de las sesiones de
trabajo (memoria de la experiencia) y, finalmente, el tercero expone
algunas de las reflexiones que deja la experiencia de este diplomado.

Bienvenidos y que disfruten la lectura.

Diana Rodriguez
Corporacion Cultural Teatro del Sur
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LA PROPUESTA DEL DIPLOMADO

El sector de jovenes creadores en arte dramatico de la ciudad de Bo-
gotd, inquieto por las nuevas formas organizativas y de creacién que
diariamente retan su quehacer, decide iniciar una reflexion profunda
sobre aquellos aspectos que hacen parte de su trabajo cotidiano y que
pueden potenciar o entorpecer su apuesta estética. Para ello, consi-
deran de vital importancia abrir un espacio, dentro del componente
de formacidén del sector, que les permita preguntarse y explorar sobre
aspectos concretos de la vida administrativa y de la creacién desde el
sonido, la luz y la escenografia.

A primera vista, estos componentes parecen desarticulados. ;Qué tie-
nen en comun los aspectos contables, el sonido, la luz y la escenografia
con la produccidn escénica? La respuesta, aunque sencilla y aparente-
mente obvia, se centra en los suefios y en las creaciones de estos jove-
nes actores/actrices, directores y dramaturgos de la ciudad de Bogot3,
que pretenden fortalecer el movimiento teatral contemporaneo, a la
vez que construyen propuestas organizativas solidas y sostenibles que
faciliten la consolidacion de sus apuestas estéticas, éticas y politicas.

De alli que el diplomado Gestién y Lenguajes para la Escena tuviera como
objetivo fortalecer el proceso de formacidn del sector de jévenes crea-
dores en arte dramatico, a través de un espacio de cualificacidon en tor-
no al fortalecimiento organizacional y artistico para la escena.
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Los objetivos especificos fueron:

e Propiciar un espacio de debate en torno al lugar que ocupa la dimen-
sion organizativa legal, en las agrupaciones teatrales de los jovenes
creadores en Bogota.

e Identificar el estado de gestidn de recursos de las agrupaciones tea-
trales de los jévenes creadores.

e Realizar un balance de la produccidn de eventos teatrales liderados
por los jovenes creadores, con el fin de identificar su impacto en la
ciudad.

e Aportar estrategias metodoldgicas del arte para la escena que po-
tencien las creaciones teatrales de los jovenes creadores.

Como en todo proceso de formacién, es importante desarrollar una
metodologia que nos permita llevar a cabo nuestros objetivos. Es asi
como se plantea una estrategia de trabajo proveniente del “Aprendi-
zaje basado en problemas” (ABP), que busca que los y las participantes
centren sus reflexiones con base en unas preguntas orientadoras, que
les permitan analizar los problemas propios del sector de jévenes crea-
dores en Bogota. Asi, durante las sesiones de articulacidn, se eviden-
ciardn alternativas de solucidn. Para ello, se propusieron las siguientes
preguntas iniciales:

(Qué tipo de propuestas organizativas del teatro joven bogotano
logran alcanzar sus objetivos en materia de sostenimiento?

¢Cémo articular las dimensiones organizacionales y creativas del
teatro joven bogotano contempordneo?
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¢Qué tipo de estrategias pueden ser susceptibles de ser creadas y/o
adaptadas para lograr el anhelado equilibrio entre creacion y soste-
nibilidad teatral?

¢Como los jovenes creadores implementan las estrategias alternati-
vas de visibilizacién de sus creaciones artisticas?

Como propuesta evaluativa del proceso, se consideraron tres momen-
tos importantes: la perspectiva de los asistentes (autoevaluacién), la
de sus companieros (coevaluacién) y la del maestro orientador (hete-
roevaluacién). Estos momentos tenian como objetivo fortalecer las
agrupaciones de teatro joven bogotano, en términos organizativos,
creativos y de investigacion.

El sector de jovenes creadores en arte dramatico se piensa de mane-
ra permanente. Por ello, el diplomado pretendia el fortalecimiento del
sector con el ingreso de nuevas agrupaciones, la reflexidn creativa y
productiva de materiales (escritos, escenas, ejercicios, etc.) durante el
proceso formativo y la discusidn propositiva frente a los retos del tea-
tro bogotano.

CRITERIOS DE EVALUACION

Dado el caracter formativo del diplomado, se propuso realizar la eva-
luacidn del proceso en tres niveles:

e Autoaprendizaje

Al finalizar cada eje tematico, los asistentes daran cuenta de los
aprendizajes propios, asi como de los retos que tienen con su orga-
nizacion teatral y con el sector de jdvenes creadores.



e Aprendizaje

Durante el desarrollo del diplomado, es vital que el estudiante desa-
rrolle habilidades que le permitan trabajar en equipo y evaluar a sus
compaferos, a través de las distintas actividades desarrolladas.

e Asistencia y participacion
Se exige una asistencia a por lo menos el 80% del diplomado y parti-
cipacion activa en los eventos del diplomado (lecturas, elaboracién

de documentos escritos, plenarias...).
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LOS MODULOS

El diplomado estuvo estructurado en tres mddulos. El primero, For-
malizacion Juridica y Gestion de Recursos, tuvo como objetivo realizar
un acercamiento a los aspectos mas importantes en la organizacion
formal de las agrupaciones y el disefio de estrategias que faciliten la
permanencia de las mismas en el sector teatral. El segundo, Imagen,
Comunicacion y Mercadeo, pretendid visibilizar y proyectar las apuestas
estéticas del sector en los distintos medios comunicativos web. Final-
mente el tercero, Lenguajes Escénicos, con el cual se cerraba esta pano-
ramica de retos para el teatro joven de la ciudad, se enfocd en pensar
el lugar de la luz, la escenografia y la musica para la escena.

Si bien el diplomado no pretendia solucionar todas las situaciones a
las que se ven enfrentados los jovenes creadores, si se concibié como
un espacio que permitiera el debate en torno al lugar que ocupa la di-
mension organizativa legal en las agrupaciones teatrales de los jévenes
creadores en Bogotd. También quiso identificar el estado de gestidn
de recursos de dichas agrupaciones; realizar un balance de la produc-
cién de eventos teatrales liderados por ellos, con el fin de identificar
su impacto en la ciudad, y aportar estrategias metodoldgicas del arte
parala escena que potencien las creaciones teatrales de estos jovenes
creadores.

Cada una de las discusiones, actividades, actos creativos que se dieron
en el diplomado se enmarcaron en el contexto politico-cultural actual
de la ciudad, que requeriere de unos teatristas formados integralmen-
te, en palabras de Lluis Bonet (Asamblea General de la Unesco 2003):
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Estamos convencidos de que disponer de profesionales, artistas, téc-
nicos, artesanos, funcionarios y politicos bien formados es la mejor
garantia para conseguir un desarrollo sostenible de los proyectos y
las organizaciones culturales, y un uso racional de los recursos dispo-
nibles, por desgracia siempre escaso. S6lo asi es posible hacer viable
social y econémicamente, y propiciar una real participacion ciudadana
y una buena difusién de la cultura (...). Estamos convencidos de que
promover la educacién artistica y la formacién continuada de los ac-
tores culturales tienen un rédito asegurado a mediano y largo plazo.

Asi bien, este proceso formativo permite un singular didlogo entre las
agrupaciones sobre sus intereses creativos, el alcance de los mismos y
las necesidades o no de legalizar su agrupacion. Igualmente entran en
debate las politicas culturales, las implicaciones de las industrias cultu-
rales, el uso de los medios web y cdmo ello visibiliza las formas de sery
hacer de un sector en permanente cambio y deconstruccidn, un sector
fuerte, pujante.

Este proceso que iniciamos, lejos de dar certezas, permitid el reconoci-
miento de los saberes previos, la reflexidn sobre las equivocaciones y
la superacion de prejuicios. Nos permitié comprender que la funcién no
inicia cuando se sube el teldn. Para llegar alli, hay un recorrido largo y
complejo, que parte de la pregunta sobre el proyecto de vida, hilo con-
ductor que acompafnd, desde el primer puerto, toda la vivencia de este
diplomado que logré dejar una mirada renovada del teatro bogotano.
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PERFIL DE LOS MAESTROS

A continuacion, los perfiles de los maestros que participaron en este
diplomado:

Efrain Botero

Profesional en Administracion de Empresas de la Universidad de An-
tioquia, con estudios de postgrado en Gerencia para el Desarrollo, ex-
periencia en docencia universitaria y amplia trayectoria en trabajo co-
munitario, social y de cooperacidn internacional. Ha estado vinculado
con el trabajo social, la investigacion y la capacitacion de poblaciones
marginadas y excluidas, tanto en zonas urbanas como rurales en varias
regiones del pais. Fue cofundador de una organizacidén social a nivel
local y ha trabajado con organizaciones de cooperacién internacional
como Oxfam, Gran Bretafia, y Tierra de Hombres, Suiza. En la actuali-
dad, es el Coordinador Nacional de Tierra de Hombres en Colombia.

Monica Heincke

Asesora, facilitadora y capacitadora en gestidn estratégica, empren-
dimiento y sostenibilidad con énfasis en responsabilidad social corpo-
rativa (RSC), desarrollo sostenible de comunidades y relaciones multi-
sectoriales e interculturales.

Gina Rico

Ha trabajado con organismos de cooperacidn internacional por mas de
cinco afios, especialmente en el campo de derechos humanos. En los
ultimos tres afios, se ha dedicado al fortalecimiento de organizaciones
de la sociedad civil en Kenia, Botsuana, Ruanda y la Republica Domi-
nicana en temas como elaboracién, monitoreo, seguimiento y evalua-
cién de proyectos sociales; aplicando metodologias como el marco 16-
gico, gestion basada en resultados, recaudacion de fondos, y formato
de subvenciones (Unién Europea). Amplia experiencia en el campo de
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derechos de las minorias, derechos de la nifiez, discriminacién racial
y herramientas como el teatro para la construccidon de paz. Reciente-
mente, estd en el Reino Unido desempefiando labores de gestion de
proyectos para ONG como Amnistia Internacional, Brigadas de Paz y
Minority Rights Group.

Diana Pescador

Administradora financiera, especialista en planeacidn, gestién y control
del desarrollo social con estudios en artes escénicas y gerencia de pro-
yectos. Amplia experiencia y conocimiento en gestién cultural, admi-
nistrativa y de recursos. Manejo de alianzas estratégicas y actividades
relacionadas con la supervision de proyectos. Habilidades personales
para trabajar en equipos interdisciplinarios, optimizando las relaciones
institucionales y comunicacionales, con enfoque al logro, al servicio y al
trabajo enmarcado en principios de responsabilidad social y desarrollo
humano.

Martha Saenz

Licenciada en Espafiol - Inglés con opcidn en Critica Literaria de la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional. Ha realizado diversos talleres y semina-
rios de especializacion en docencia para poblaciones vulnerables, en
gestion cultural y en produccidon de eventos. Con la Comunidad de Re-
ligiosas del Sagrado Corazén tomd el Seminario de Formacién en Educa-
cién Popular y el Seminario de Formacién en Educacién Experimental, EP.
Con la Red de Jévenes Promotores Culturales -Alteratro cursd los talle-
res Gestidn y administracién de salas y espacios culturales, Organizacién
y produccion de espectdculos escénicos y Organizacion y realizacion de
giras artisticas. Tiene experiencia en disefio, organizacion y ejecucién
de proyectos sociales y culturales, asi como de aquellos en concerta-
cidn coninstituciones estatales. En la actualidad, es la Coordinadora de
Eventos Especiales del Festival de Teatro de Bogotd y la Directora del
Proyecto Pedagdgico del Teatro R101.
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William Guevara

Actor, dramaturgo y director del colectivo Purpura Creactivo, con quie-
nes ha tenido en cartelera las obras Adorada Ylld — un sueno marciano
(Premio de Circulacién de Obra Creada 2013), Bizarro y V/Ben Estrella,
entre otras. Director y editor de Kiosko Teatral.

Edwin Munoz

Actor Licenciado en Disefio Tecnoldgico. Magister Certificado de Reco-
nocimiento de Competencia Profesional en la Unidad de Competencia
lluminar espacios escénicos y Mddulo Profesional de lluminacion de es-
pacios escénicos, correspondientes al Titulo de Técnico Superior en Ima-
gen. Dispositivo de Evaluacidon y Reconocimiento de la Competencia.
Departamento de Educacion, Universidades e Investigaciéon. Gobierno
de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (Estado espafiol). Junio/2010.

Juan Carlos Aldana

Artista colombiano, licenciado en Escenografia del Instituto Nacional
de Bellas Artes, México. Magister Interdisciplinar en Teatro y Artes Vi-
vas de la Universidad Nacional de Colombia.

Nicolas Montana
Compositor y productor musical en National Geographic Channel y Fox
Telecombia. Compositor, arreglista e intérprete en el Teatro Nacional.

Sergio Fabri

Disefiador y operador de lluminacién Escénica. Cuenta con Certificado
de Reconocimiento de Competencia Profesional en la Unidad de Com-
petencia. lluminar espacios escénicos y Mdédulo Profesional de [lumina-
cion de espacios escénicos, correspondientes al Titulo de Técnico Supe-
rior en Imagen del Gobierno de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco
(Estado espafiol). Participa en otras areas técnicas como edicion de
sonido y sonorizacidn, edicidon y operacion de video, disefio, realizacién
y montaje de decorados y atrezzo.
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MODULO 1

FORMALIZACION JURIDICA Y GESTION
DE RECURSOS

Constituirse legalmente, ;necesidad, obligacién o posibilidad?

En el ambito de las agrupaciones artisticas es comun ver una resisten-
cia ante la organizacion de caracter legal. Expresiones como “no nece-
sitamos ese tipo de legalidad para construir nuestra apuesta estética”
o “el dinero y la formalidad arruinan los procesos” son algunos de los
argumentos que, junto con el desconocimiento de las normatividades,
hacen que los grupos de teatro limiten sus posibilidades administrati-
vas y de recursos, lo que termina por afectar la sostenibilidad del pro-
yecto creativo, de una u otra forma.

El mddulo de Constitucion Legal y Gestidn de Recursos tuvo como obje-
tivo principal realizar un acercamiento claro, preciso y sensible a este
campo, partiendo de los cuestionamientos, deseos, intenciones y te-
mores de los grupos de jévenes creadores frente a este tema. Igual-
mente buscd facilitar una reflexién sobre las organizaciones y brindar
elementos de andlisis que permitan a las/los participantes analizar y
actuar en sus organizaciones culturales, entendiéndolas como sujetos
sociales, potenciales de desarrollo.
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El mddulo fue una exploraciéon sobre el horizonte de posibilidades que
tienen las agrupaciones teatrales de jévenes creadores para financiar,
sostener y hacer viables sus propuestas creativas y las implicaciones
de orden administrativo, organizativo y de proyecto de vida que éstas
tienen. Al final, estos grupos descubrieron que las posibilidades de re-
cursos siempre estan, por lo que la decisidn central es: ;Cudl de éstas
va en concordancia con mi proyecto teatral?

Las tematicas se centraron en la organizacion legal y en las estrategias
de sostenibilidad que incluyen, entre otros, la proyeccion nacional e
internacional a través de la gestidn de recursos.

Se partid del principio de que las organizaciones son sistemas dindmi-
cos y abiertos que facilitan el desarrollo y cumplimiento de metas, lo
cual requiere de una organicidad y continuidad en el tiempo, a través
de planes del orden legal, juridico, creativo y sostenible, como parte de
un proyecto de vida individual y/o colectivo.

La metodologia implementada en este mddulo partid del reconocimien-
to de las practicas, saberes y experiencias de los grupos. A partir de sus
vivencias, se fueron construyendo los saberes que circulaban en el mé-
dulo, con la premisa de pertinencia para el campo del arte dramatico.

Estrategias como mapas parlantes, disefio de tarjetas de trabajo, nor-
mas basicas de elaboracién de metaplanes, socializacidn de experien-
cias de agrupaciones de larga trayectoria que definen modelos de or-
ganizacién (como la Corporacién Colombiana de Teatro y Trementina)
y el disefio de ejercicios basados en las agrupaciones asistentes fueron,
entre otras, las acciones de trabajo que permitieron un didlogo entre
experiencias, ideal para comprender las posibilidades de la formaliza-
cién y los retos para las organizaciones de orden artistico y cultural.
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ENCAMINAMIENTO ORGANIZACIONAL,
FORMALIZACION, REQUISITOS E IMPLICACIONES.
PLANES DE ACCION, ADMINISTRACION Y
NORMATIVIDAD CONTABLE

Por Efrain Botero

Las organizaciones

Sistema de actividades conscientemente coordinadas
formado por dos o mds personas.
Chester J. Bernard

Las organizaciones solo existen cuando:

* Hay personas capaces de comunicarse.
e Estan dispuestas a actuar conjuntamente.
* Quieren obtener un objetivo comun.

¢Como pierde sostenibilidad una organizacion? Cuando depende de
una persona. La organizacidon no puede ser una sola persona. Debe
ser un conjunto de elementos, personas, ideas y recursos que se re-
lacionan dinamicamente, que realizan una actividad, un servicio, una
produccidn; que buscan alcanzar un objetivo; que operan sobre datos,
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energia, materia, informacion; que proveen también alguna informa-
cién, materia o energia, convertida en productos, servicios, creaciones,
propuestas, alternativas.

Actividad practica

* Pensar en las instituciones, las entidades, las organizaciones mas
significativas con las que se ha tenido contacto en la vida.

e Hacer un mapa parlante en el que los integrantes del grupo pue-
dan establecer las tres o cuatro organizaciones con las que han te-
nido contacto en su vida.

e A partir del mapa parlante, responder los interrogantes plantea-
dos por el profesor.

Cuando hablamos de las organizaciones, las concebimos como un sis-
tema abierto que interactda con el ambiente. La teoria general de los
sistemas plantea que todos los sistemas tienen unas entradas, como in-
sumos, ideas y dinero. A partir de ellas, se realiza el procesamiento que
tiene, a su vez, poros, salidas. Es decir, que produce algo: ideas, pro-
ductos. Cada sistema esta en medio de un ambiente con el que se rela-
ciona, que lo condiciona pero también es condicionado. Es importante
ver el ambiente cultural, social y politico que rodea cada organizacion.
Hay algo muy importante que es el proceso de retroalimentacién me-
diante el cual se generan nuevas entradas, gracias a lo que sale de la
organizacion, y que es clave para el buen funcionamiento del sistema
como tal. Esto es teoria general de los sistemas, que se puede aplicar
a las organizaciones y que es importante para lo que veremos de aqui
en adelante.
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Actividad practica

e Situacién: Segun nueva resolucion de la DIAN, todas las personas
juridicas deberdn ajustarse a las normas internacionales NIF, a par-
tir del 1 de enero de 2015.

Pregunta: ¢Eso le dira algo a una organizacion cultural como la de us-
tedes?

Reflexidn: Este es un dato del ambiente econédmico, politico e interna-
cional que rodea la organizacion. ;Hay sistemas para revisar ese dato?
(Quién lo lee? ;Quién se entera?

e Situacién: La alcaldia local convoca a todas las organizaciones
culturales a participar en el disefio del componente cultural del
plan de desarrollo.

Pregunta: ;Puede esto afectar a las organizaciones culturales?

Reflexidn: Es sélo un dato y lo importante es ver cédmo el sistema de la
organizacion identifica el dato. ;Lo procesa? ;Y lo procesa sélo o lo pro-
cesa con otras organizaciones? Analizar la respuesta que da al respecto
y el cémo afecta a la organizacion.

e Situacién: La Unidad de Atencion y Reparacion Integral a las Vic-
timas inicia el proceso de reparacion integral a las victimas en Bo-
gota.

Pregunta: ;Qué ocurre sila organizacidn no tiene definido ese enfoque?

(Qué ocurre en la cotidianidad?

Reflexidn: ;Cualquier puerto es valido para aplicar sinimportar qué sea?
Muchas organizaciones no tienen claro lo que quieren y se apuntan a
todo.



[30] MEMORIAS DEL DIPLOMADO: GESTION Y LENGUAJES PARA LA ESCENA 2014

CRITERIOS FUNDAMENTALES PARA LA EFECTIVIDAD
DE UNA ORGANIZACION

Existen aspectos diferentes que hacen que las organizaciones sean
efectivas:

Que hacen las organizaciones para
ser Efectivas?

Definen con claridad

Planeacién Que son, que quieren lograr y sus criterios de

actuacion

Se organizan de acuerdo a eso que quieren ser y

Definen formas de toma de decisiones adecuado y generan
un liderazgo participativo, y una motivacién inspirada en la
Direccidn definicion estratégica

Actuan, y comunican sobre su actuaciéon

Evaluacion Estdn atentas al ambiente, reincorporan

retroalimentacién , evalian y aprenden

-

El proceso administrativo, mencionado anteriormente, esta consti-
tuido por los siguientes aspectos:

e Planear

e Organizar

* Dirigir, liderar
e Evaluar
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Las empresas con animo de lucro son de tipologia publica, privada, mix-
ta, por tamafio, por capital, industria, comercial y de servicio. Trabajan
a través de acceso a recursos, capital de trabajo y oferta de servicios.
Tienen interés en obtener beneficio econdmico.

Las organizaciones sin animo de lucro son creadas y conformadas por
personas, grupos, organizaciones o empresas. Tienen fines no econdmi-
cos, altruistas, sociales, humanitarios o comunitarios. Desarrollan su ac-
cionar a través de donaciones y ayudas, tanto privadas como estatales.

FORMAS ORGANIZATIVAS Y DE LEGALIZACION

TIPOLOGIA

UNIPERSONAL

RESPONSA-
BILIDAD LTDA.

SOCIEDAD
ANONIMA

Piblicas, privadas, mixtas, por tamafio, por

capital, industriales, comerciales, de servicios.

Através de acceso a recursos | capital de
trabajo y oferta de servicios, se busca un
beneficio econdmico.

De una persona.

Responsabilidad ilimitada.

Requiere 2 y maximo 25 socios.

Responsabilidad limitada, hasta por aportes.

Minimo 5 duefios.

Responsabilidad de los socios hasta el monto
de sus acciones.

TIPOLOGIA

ASOCIACIONES

CORPORACIONES

FUNDACIONES

Creadas | conformadas por personas, grupos,
organizaciones 0 empresas.

Con fines no-econdmicos, sino altruistas, sociales,
humanitarios o comunitarios. Desarrollan su accionar
através de donaciones y ayudas privadas y estatales.

Conformadas por personas que tienen un vinculo en
comiiny ponen este a disposicion de un tercero. Las
asociaciones pueden ser mixtas y cuando lo son, se
consideran organizaciones solidarias.

Pueden ser de primer grado o de segundo grado

(agrupan asociaciones varias que tienen un fin similar
y acttian como ente organizador y regulador.

Conformadas por un grupo de personas o0 empresas.

Se define su rumbo programético y se consiguen los
recursos para llevarlo a cabo.

Creadas por personas, empresas 0 grupos.

Se define claramente la causa y se trabaja en pro de
la misma.
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Mito

Existe un mito urbano que dice que una organizacion que sélo ne-
cesita una junta directiva pequefna, conformada por un presidente
y un secretario, se beneficia mds en temas tributarios; mientras que
una que tiene una junta directiva con mds integrantes -como un te-
sorero- precisa de revisor fiscal y, por ende, debe pagar mds impues-
tos. ¢Es esto cierto?

Respuesta

No. Las unicas obligadas a tener un revisor fiscal son las fundaciones.
En el caso de otras organizaciones, sélo se necesitaria un revisor fis-
cal si estd estipulado en los estatutos. La ley si exige como minimo un
representante legal. En este caso, se realiza la reflexién acerca de lo
importante que es tener un estatuto serio, que no sea bajado de inter-
net. El revisor fiscal es un contador. Si alguien le pide a la organizacién
uno, pero esa funcién no esta dentro de los estatutos, no hay ninguna
obligacion de presentarlo.

Actividad practica

Elaboracién de un “meta-plan” en equipo, con el fin de crear ideas alre-
dedor de temas organizacionales. Para ello, se entregan cuatro tarjetas
de diferentes colores. Las reglas del ejercicio son:

e Escribir con letra grande.
e Una sola idea por tarjeta.

e No deben ser mas de tres lineas. Si la idea es muy larga, usar otra
tarjeta.
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* En cada tarjeta se escriben los aspectos requeridos de acuerdo al
color. En términos generales, la idea es realizar un analisis acerca de
qué tipo de organizacién es la que cada uno representa, y si es con fi-
nes de lucro o no. En las cuatro tarjetas, debe consignarse la siguien-
te informacion: Nombre de la organizacidny tipo de organizacién.

e Todos los asistentes realizan el ejercicio y lo confrontan con la ex-
plicacidn anterior y el cuadro de formas organizativas legales.

A tener en cuenta:

Si se piensa contratar y acceder a subvenciones, es importante estudiar
la posibilidad de ser persona juridica y, asi mismo, entender cuales son
las implicaciones:

e Elaboracion de actas, estatutos y documentos de normatividad
interna para su registro y protocolizacion.

e No copiar los estatutos, elaborarlos.

e Llevar una contabilidad segtn las normas y leyes colombianas.

Elaboracién y presentacion de estados financieros basicos.
e La organizacidn se convierte en agente retenedor de impuestos.

e Presentar informes tributarios.

Aplicar los excedentes de recursos de acuerdo con la ley.
e Actualizacion de los registros legales.

e Actuar de acuerdo a las reglas del juego de los estatutos. En el
estatuto debe quedar escrito sélo lo que la organizacion es capaz
de cumplir.



[34] MEMORIAS DEL DIPLOMADO: GESTION Y LENGUAJES PARA LA ESCENA 2014

e Establecer érganos de verificacién y control, asi como la estructu-
ra de funcionamiento en lo técnico, administrativo y de gestion. Si
no hay una buena planificacidn, la organizacién puede fracasar.

e Cuando se es persona juridica, se debe tener clara la categoria de
todos los socios que prestan servicios al interior de la persona juri-
dica. La ley establece, por ejemplo, la posibilidad de voluntariado o
contratos de servicio.

e Segun el objeto, revisar otro tipo de permisos que se deban trami-
tar, de acuerdo a otros entes de vigilancia.

Desde el aspecto contable y administrativo, existen también implica-
ciones basicas:

e En lo administrativo, no es necesario crear grandes estructuras,
pero si se deben crear sistemas de control interno, aquellos que sir-
ven para establecer las reglas del juego y los pardmetros de funcio-
namiento: reglamento y politicas de los gastos.

* Una vez definida la naturaleza de la organizacidn, es importante
hacer un proyecto de laimplementacidn. Es decir, la planificacién de
mecanismos de trabajo para generar una responsabilidad colectiva.

Implicaciones tributarias:

* Si la organizacion tiene un NIT entonces debe hacer retencidn. La
DIAN publica una tabla cada afio, donde brinda unos porcentajes de
acuerdo a los servicios o compras.

* Los medios exdgenos anuales. Se realiza una base de datos en la
que aparece el nombre de la persona, cudl es el objeto de la contra-
tacion y cudnto se le retiene; una tabla organizada que muestra to-
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das las operaciones con terceros. Se envia a la DIAN en un formato
que ella brinda y, después de una consolidacion que la DIAN hace,
ellos deciden si se hace la retencion.

e Existen sistemas contables, algunos con una version sencilla, en
los que se debe registrar todo de manera juiciosa. Es mas facil en-
tregar los datos. Incluso, ahora, se pueden subir por internet a la

pagina.
e En cuanto a la realizacidn de un contrato, en él se establecen el

monto, el objeto del contrato, las obligaciones de las partes, el pe-
riodo de tiempo y la firma.

* Si no se cumple con las implicaciones, se reciben sanciones. De-
pendiendo de la gravedad, el administrador tendria que responder
incluso con cdrcel. Si no hay administrador, sera el representante
legal el que tendra que asumir las responsabilidades por incumpli-
miento.

LA GESTION

La gestion es una accidn ligada a un grupo de personas que forman
parte de una organizacion y que estan unidas por objetivo comun. Es
necesario que no se piense en ella sélo como la direccidn, contabilidad
o a la gerencia de alguien. Precisa del trabajo en equipo y las perso-
nas estan adheridas a objetivos, motivaciones y capacidades. Implica el
aprovechamiento de las capacidades y recursos para lograr dos cosas
importantes:

e Mejorar el funcionamiento de la organizacidn, logrando que los
objetivos de la misma se puedan desarrollar a cabalidad.
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e Hacer adecuada la satisfacciéon de las personas por medio de la
gestion, ya que tiene implicaciones en los proyectos de vida.

Actividad practica
Para la discusidn:

e En cada organizacidn, ¢son necesarios los cambios estratégicos,
0 no?

* ;Quién es el encargado de la gestion?

e ;Quién deberia participar en un proceso de gestion?

Elementos de un plan estratégico

e Punto de partida: expectativas y necesidades. Observacidon de lo
que se espera de la organizacién y cudles son las necesidades rea-
les del entorno. Se debe partir de una necesidad para demandar
un servicio. Creacién del equipo.

e Ddnde estamos: andlisis estratégico interno y externo y pruebas
diagndstico. Para este analisis, se usan diferentes métodos. Por
ejemplo, el arbol de problemas o la matriz DOFA, que hace un
andlisis interno acerca de las debilidades y fortalezas, asi como
un andlisis externo para encontrar las oportunidades y amenazas.

* Quiénes somos: Misidn, nuestro quehacer institucional.

* A dénde queremos ir: vision de la organizacion.

e Con qué criterios: valores que promovemos.

* A dénde queremos llegar: estrategias y objetivos del plan.

e C6mo avanzamos: planes de accion.

e Como valoramos los avances: sistemas de seguimiento y participa-
cion.
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Conversatorio

Invitadas: Gloria Ospina, duefa del café cultural “Trementina”, y Patri-
cia Brisefo, gestora en la Corporaciéon Colombiana de Teatro.

No todas las experiencias son iguales, pero todas pueden llegar a ser exitosas

Café Trementina

La base de un proyecto es la pasion

con que se hacen las cosas.

Si la organizacidn tiene claro lo que
quiere, no va a desgastar energia y
tiempo en otros proyectos que la
desvian de sus propésitos.

Trementina, a diferencia de otros
proyectos, tomd la decisién de no
asociarse con el Estado. Funcionan de

manera auténoma e independiente.

Si un proyecto es bueno, es honesto y

se hace con pasidn, funciona.

El aprendizaje en el campo de la
gestion se gana gracias a las
experiencias y las equivocaciones en

cada proyecto que se emprende.

Corporacién Colombiana de Teatro

Los proyectos que prosperan son el
producto de un trabajo en equipo.

Después de afos de trabajo, de
experiencias y “accidentes” en ambientes
politicos, la Corporacién toma la decisién de
ser un proyecto de teatro independiente.

Dentro de la corporacién, decidieron crear
un grupo de gestion, liderado por mujeres.

Evaltan el perfil de cada uno de sus
integrantes para desempefiar funciones
creativas y de gestion.

Se presentan actualmente por afio a 35
concursos y becas, no solo en Colombia
sino en otros paises, y tienen cooperacion
con Noruegay con Suiza.

Es bueno que quien haga gestion también
esté vinculado en el proceso creativo.
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Para volar hay que arriesgarse
Cuando se hizo mayor, su padre le dijo
“Hijo mio, no todos nacemos con alas. Si bien
es cierto que no tienes obligacién de volar,
creo que seria una pena que te limitaras a caminar
teniendo las alas que el buen Dios te ha dado”.
()
“No puedo volar. Lo he probado y jmira el golpe que me he dado!
No soy como tu. Mis alas sélo son de adorno”.

“Hijo mio”, dijo el padre. “Para volar, hay que crear el espacio de aire libre
necesario para que las alas se desplieguen. Es como tirarse en paracaidas:
necesitas cierta altura antes de saltar. Para volar hay que empezar
asumiendo riesgos. Si no quieres, lo mejor quizd serd resignarse y seguir

caminando para siempre”.

Jorge Bucay. Déjame que te cuente (2005). Barcelona: RBA Integral.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

Por Mdnica Heincke

Ser responsable, hacerse responsable

Hablar en primera instancia de responsabilidad social implica hacer re-
ferencia a una serie de compromisos que, como sociedad civil, tene-
mos para con los otros. Es decir que este campo no se refiere solamen-
te a recibir recursos, sino a aprovecharlos y darles un uso adecuado y
provechoso frente a las necesidades artisticas y culturales de nuestras
comunidades, especificamente en el campo teatral.

Para entender la responsabilidad social, se plantean cuatro puntos que
la definen:

e El comportamiento, no sdélo de la ética, sino de las leyes y los es-
tandares internacionales.

e Relacidn, hablando concretamente de los grupos de interés. Con
esto queremos decir que hay que ubicar hacia qué sector o comu-
nidad las organizaciones se quieren dirigir; por ejemplo, empre-
sas, publico general, etc.

e Gestidn integrada en toda la organizacion y su cadena de valor,
antes, durante y después.
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* El impacto, la contribucidon de cada organizacion. Se habla de la
sostenibilidad, tomando los aspectos econdmico, social y ambien-
tal para presentes y futuras generaciones. A nivel de impacto es
muy importante también ponerse en los zapatos del otro e imagi-
nar de qué forma un proyecto podria ayudar o afectar a determi-
nadas personas, sectores o zonas geograficas.

Aspectos importantes a la hora de pensar en la responsabilidad social y
la formulacion de proyectos:

e ;COomo se aborda al otro? Hay que ponerse en los zapatos del otro
para entender su necesidad y poder hablarle en el mismo lenguaje.

e La evolucidn de la responsabilidad social de las empresas.

e La motivacion.

Actividad practica

Los estudiantes deben hacer un minuto de silencio para escribir y res-
ponder los diferentes interrogantes que se plantean:

e ;Como es mi responsabilidad social como persona?

e ;Como es nuestra responsabilidad social como empresa o como
organizacion?

e ;COmo nos relacionamos nosotros con la responsabilidad social
del otro?

Se propone a los estudiantes que comiencen a pensar como una em-
presa, pues la explicacion que van a entregar acerca de la responsabili-
dad social estd basada especificamente en las herramientas de gestidn
empresariales.
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Condiciones para una responsabilidad social efectiva:

1. Practicas laborales que estdn en la legislacion y contenidos de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), donde se habla de
los estandares y las practicas que se deben tener. Si se quiere ser
una organizacion responsable, es necesario respetar las practicas
minimas laborales de los demas. De lo contrario, la organizacion
no puede funcionar.

2. Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario. Un
analisis de cdmo las organizaciones deben respetar los derechos
civiles, politicos y todo lo que tiene que ver con los derechos hu-
manos de los otros. Aspectos que van desde el comportamiento
y de cdmo éste afecta el entorno. Ante este postulado surge la
pregunta: ;Somos coherentes con nuestra practica y el cuidado
del medio ambiente?

3. La comunicacidony el relacionamiento. Se trata de la comunicacidon
dentro del equipo, la cual debe ser honesta y sin agresiones para
garantizar el bienestar dentro de la organizacion. Existe una gran
cantidad de problemas, en diferentes empresas, debido a la mala
comunicacion, no sdélo dentro de la empresa sino también a nivel
de la organizacidn con los demas. Se estudiardn las maneras de
hablarle a un estado, de qué forma le hablo a una comunidad o a
otra empresa.

4. La gobernanza, la ética y los valores. Se refiere a la forma en que
se gobierna la organizacidon y se toman las decisiones. Estudia
quién es la junta directiva de la organizacién y si la organizacidon es
justa en su toma de decisiones o no.
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5. La cadena de valor se refiere a todo lo que estd implicito desde el
inicio hasta el final de la actividad, como los equipos, las luces, el
vestuario y los proveedores.

6. La inversidn social y el desarrollo sostenible local define lo que la

organizacion hace, si le estd aportando a la comunidad y al desa-
rrollo sostenible.

TEMAS DE RSS

INVERSION
SOCIALY
DESARROLLO
SOSTENIBLE
LOCAL

PRACTICAS
LABORALES

CADENA
DE VALOR

DERECHOS
HUMANOS
Y DIH

GOBIERNO
ETICA
Y VALORES

COMUNI- MEDIO
CACION Y AMBIENTE
RELACIONA-

MIENTO
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Marco de gestién basico

Planeacidn. Es muy importante tener clara la vision de la organizacién
a futuro y, basdndose en eso, definir cudles son los principios y los va-
lores. Cuando se mencionan los principios, se refiere a como se va a
lograr lo que la organizacion quiere y cudles son los roles de la misma.
Hacer un marco de gestidn visibiliza como esta la organizacion. Para
esto, es necesario plantear unos criterios basicos que permitan realizar
un diagndstico general de la organizacion.

Puntos de interés

Materialidad. Cuando hablamos de materialidad, nos referimos a los
materiales que son claves para la organizacién: conocimientos, recur-
sos humanos y experiencias obtenidas.

MATERIALIDAD

Alta

Importancia para los multiples Gl

Comunicacién modesta Inversién y Comunicacion
y enfocada enfocada en el negocio
PRIORIDAD 4 PRIORIDAD 2
Baja

Alta

Impacto potencial en las actividades
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La estrategia. Se puede disefiar a través del diagndstico estratégico,
que tiene en cuenta desempefio, materialidad, riesgo y oportunidad.

Los indicadores de medicidn. Es importante la medicién en lo social
y lo cultural para tener presente si esta funcionando, o no, y lo que se
estd haciendo para mejorar.

La implementacidn. Se trata de involucrar a otras posibles personas
que tienen conocimientos acordes con lo que la organizacién necesita
crear.

El monitoreo.

Actividad practica

Se plantea una situacion en la que unas personas del gobierno estan en
el ascensor hablando de un proyecto que tienen para una comunidad.
La idea es que cinco estudiantes, que se han ofrecido para participar
en la actividad, tengan la oportunidad de subir al ascensor una vez, es-
cuchar la conversacion y hacer una supuesta propuesta para dicho go-
bierno, representando a su organizacion.

Una vez que han pasado todos los estudiantes, se concluye que siem-
pre puede haber una oportunidad para gestionar y que, en todo mo-
mento, es necesario estar preparados, pues no se sabe cuando puede
llegar. Si no se usan las palabras apropiadas o si la organizacidon no esta
segura de lo que tiene y de lo que puede ofrecer, los momentos de
gestion y las posibilidades pueden desaparecer.
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MARCO DE GESTION DE RSS

VISION:

POLITICAY
COMPROMISOS

MONITOREO, EVALUACION LIDERAZGO
Y REPORTE (KPI) Y GOBERNANZA
VALORES, PRINCIPIOS
COMPROBAR Y ACTUAR Y TRASPARENCIA
-IMPACTO-
] EQUIPO(S):
IMPLEMENTACION ROLES Y
(INVOLUCRAR Y PRACTICA RESPONSABILIDADES
COLABORAR CON OTROS)
4 |
‘ MARCO DE GESTION Y
CULTURA DIAGNOSTICO:
ESTRATEGIA Y PLAN: IDENTIFICAR GRUPOS DE INTERES
MATERIALIDAD

OBJETIVOS, INICIATIVAS,
RECURSOS Y MEDIDAS
(COLABORACION)

DESEMPENO, RIESGOS Y
OPORTUNIDADES

COMUNICACION,
RELACIONAMIENTO
Y CAPACITACION
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COOPERACION INTERNACIONAL

Por Gina Rico

La importancia de mirar el contexto

Sociedades destruidas, miles de muertos, refugiados y economias en
quiebra fueron algunos de los resultados de las dos guerras mundiales,
lo cual llevé a la humanidad a cuestionarse sobre el anhelado deseo de
progreso y desarrollo a cualquier precio.

El tiempo de posguerra implicé el compromiso de las naciones en el
desarrollo tanto de las naciones europeas en reconstruccién, como las
de otros continentes histéricamente sumidos en la pobreza, el colonia-
lismo y la explotacion de recursos naturales, entre otros.

Con este antecedente y de acuerdo con el Programa de Naciones Uni-
das para el desarrollo: ““La cooperacion internacional es la relaciéon que
se establece entre dos o mas paises, organismos u organizaciones de
la sociedad civil, con el objetivo de alcanzar metas de desarrollo con-
sensuadas”.
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